รายงานผลการปฎิบัติงาน
             ตามที่ข้าพเจ้าได้จัดทำข้อตกลงกับ นายอำเภอเกาะพะงัน เกี่ยวกับการปฎิบัติงาน เพื่อใช้ประเมินผลการปฎิบัติราชการ ระหว่าง 1 เมษายน -30 กันยายน 2564 โดยตกลงในการจัดทำแบบประเมินดังนี้

1.การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน     

             1.1ผลสัมฤทธิ์การจัดทำเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี  พ.ศ 2565
             1.2ผลสัมฤทธิ์การควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ  พ.ศ 2564

2.การประเมินสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ
             2.1การมุ่งผลสัมฤทธิ์
             2.2การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม
             2.3ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน
             2.4การบริการเป็นเลิศ
             2.5การทำงานเป็นทีม
          3.การประเมินสมรรถนะประจำผู้บริหาร 4 สมรรถนะ
             3.1การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
             3.2ความสามารถในการเป็นผู้นำ
             3.3ความสามารถในการพัฒนาคน
             3.4การคิดเชิงกลยุทธ์
             บัดนี้สิ้นรอบการประเมินผลการปฎิบัติงานในรอบดังกล่าวแล้ว ข้าพเจ้าขอสรุปผลการดำเนินการ
	ชื่อ โครงการ/งาน/กิจกรรม
	ผลสัมฤทธิ์การจัดทำเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี  พ.ศ 2564

	น้ำหนัก
	ร้อยละ 40

	ตัวชี้วัด
	ร้อยละของการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ 2565 ครบถ้วน ถูกต้อง เป็นไปตามระเบียบ และแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ 2561-2565

	
	ระดับคะแนน

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	ร้อยละ
	ต่ำกว่า 50
	50-59.99
	60-69.99
	70-79.99
	80-89.99
	90 ขึ้นไป


การจัดทำเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี  พ.ศ 2565 ให้ถูกต้องครบถ้วนเป็นไปตามระเบียบ และแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ 2561-2565 มีขั้นตอนอย่างน้อยควรมีหรือเป็นไป Flowchart ดังนี้
2
ลำดับขั้นตอนการจัดทำงบประมาณ Flowchart  








สรุปผลการดำเนินการตามโครงการ งาน หรือ กิจกรรม ที่ 1 ผลสัมฤทธิ์การจัดทำเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี  พ.ศ 2565 ซึ่งข้าพเจ้าพิจารณารวบรวมเอกสารและประเมินตนเองเรียบร้อยแล้ว ผลเป็นดังนี้
	เงื่อนไขการดำเนินการ
	ผลการดำเนินการ
	สรุปผลคิดเป็นร้อยละ
	หมายเหตุ


	ดำเนินการเป็นไปตาม 7 ขั้นตอน(Flowchart)
	ดำเนินการเป็นไปตามลำดับ 7 ขั้นตอน
	เรียบร้อยถูกต้อง ตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี
	ค่าคะแนนได้ระดับ 5 มากกว่าร้อยละ 90ตามข้อตกลง

	มีเล่มเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี
	เล่มเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี ครบถ้วน ถูกต้อง ตามวิธีงบประมาณและหนังสือสั่งการ
	ความเรียบร้อยครบถ้วน ถูกต้องบ
	

	ประกาศใช้ก่อนวันที่ 1 ตุลาคม 2564
	ประกาศใช้ วันที่ 8 กันยายน 2564
	ก่อนวันที่ 1 ตุลาคม 2564
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	ชื่อ โครงการ/งาน/กิจกรรม
	ผลสัมฤทธิ์การเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปี พ.ศ 2564 

	น้ำหนัก
	ร้อยละ 30

	ตัวชี้วัด
	ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปี พ.ศ 2564   ครบถ้วน ถูกต้อง เป็นไปตามระเบียบ  

	
	ระดับคะแนน

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	ร้อยละ
	ต่ำกว่า 20
	20-29.99
	30-39.99
	40-49.99
	50-59.99
	60 ขึ้นไป


 การเบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปี พ.ศ 2564    ให้ถูกต้องครบถ้วนเป็นไปตามระเบียบ   มีขั้นตอนอย่างน้อยควรมีหรือเป็นไป Flowchart ดังนี้
ลำดับขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณ Flowchart  
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สรุปผลการดำเนินการตามโครงการ งาน หรือ กิจกรรม ที่ 2 ผลสัมฤทธิ์การเบิกจ่ายงบประมาณประจำปี พ.ศ 2564   ซึ่งข้าพเจ้าพิจารณารวบรวมเอกสารและประเมินตนเองเรียบร้อยแล้ว ผลเป็นดังนี้
	เงื่อนไขการดำเนินการ
	ผลการดำเนินการ
	สรุปผลคิดเป็นร้อยละ
	หมายเหตุ

	การเบิกจ่ายเงินร้อยละ 60
	 มีการเบิกจ่ายเงินครบทุกกอง/สำนัก
รับจริง =37,035,738.47
จ่ายจริง=22,430,072.87
	ร้อยละ 60.56
	ค่าคะแนนได้ระดับ 5 มากกว่าร้อยละ 60ตามข้อตกลง

	ดำเนินการเป็นไปตาม 8 ขั้นตอน(Flowchart)
	ดำเนินการเป็นไปตามลำดับ 8 ขั้นตอน
	เรียบร้อยถูกต้อง ตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี
	

	มีฎีกาการเบิกจ่าย งบประมาณรายจ่ายประจำปี
	 ฎีการการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปี ครบถ้วน ถูกต้อง ตามวิธีงบประมาณและหนังสือสั่งการ
	ความเรียบร้อยครบถ้วน ถูกต้อง
	


สรุปผลคะแนนด้านสมรรถนะ
1.สมรรถนะหลัก
	สมรรถนะ
	ความคาดหวัง/ระดับคะแนน
	ตัวชี้วัด คำจำกัดความ ค่าคะแนนแต่ละระดับ

	การมุ่งผลสัมฤทธิ์
	3
	0-ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้อย่างชัดเจน
1. แสดงความเพียรพยายาม และตั้งใจทำงานให้ดี
2.แสดงสมรรถนะที่ 1 และสามารถทำงานได้ผลงานตามเป้าหมายที่วางไว้ หรือตามมาตรฐานองค์กร
3.แสดงสมรรถนะที่ 2 และปรับปรุงวิธีการทำงานเพื่อพัฒนาผลงานให้โดดเด่นเกินกว่าเป้าหมายมาตรฐานที่องค์กรกำหนด
4.แสดงสมรรถนะที่ 3และอุตสาหะบากบั่นเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ท้าทาย หรือผลงานที่โดดเด่น และแตกต่างอย่างไม่เคยมีใครทำมาก่อน
5.แสดงสมรรถนะที่ 4 และวิเคราะห์ผลได้ผลเสีย และสามารถตัดสินใจได้ แม้จะมีความเสี่ยง เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย

	ผลการประเมินตนเอง
	3
	 มีความเพียรพยายาม และตั้งใจทำงานให้ดีรวมทั้งทำงานทำงานได้ผลงานตามเป้าหมายที่วางไว้ และปรับปรุงวิธีการทำงานเพื่อพัฒนาผลงานให้โดดเด่นเกินกว่าเป้าหมายมาตรฐานที่องค์กรกำหนด เช่น การนำ Line QR code มาใช้ในการทำงาน ลดขั้นตอนการทำงาน ให้รวดเร็วขึ้น  ทำงานทั้งในและนอกเวลาราชการ 
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	สมรรถนะ
	ความคาดหวัง/ระดับคะแนน
	ตัวชี้วัด คำจำกัดความ ค่าคะแนนแต่ละระดับ

	 การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม
	3
	0-ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้อย่างชัดเจน
1.ปฎิบัติหน้าที่ด้วยความถูกต้องตามหลักกฎหมาย จริยธรรม และระเบียบวินัย  
2.แสดงสมรรถนะที่ 1 และมีสัจจะเชื่อถือได้ 
3.แสดงสมรรถนะที่ 2 และยึดมั่นและแน่วแน่ในจรรยาบรรณ หลักคุณธรรม ยุติธรรม และปฎิบัติตนกับผู้อื่นอย่างเท่าเทียมกัน 
4.แสดงสมรรถนะที่ 3 และดำรงความถูกต้องเพื่อองค์กร 
5.แสดงสมรรถนะที่ 4 และอุทิศตนเพื่อองค์กร และประเทศชาติ 

	ผลการประเมินตนเอง
	4


	ปฎิบัติหน้าที่ด้วยความถูกต้องตามหลักกฎหมาย จริยธรรม และระเบียบวินัย   และมีสัจจะเชื่อถือได้ และยึดมั่นและแน่วแน่ในจรรยาบรรณ หลักคุณธรรม ยุติธรรม และปฎิบัติตนกับผู้อื่นอย่างเท่าเทียมกัน และดำรงความถูกต้องเพื่อองค์กร 


	  ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน
	3
	0-ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้อย่างชัดเจน
1.เข้าใจเทคโนโลยี ระบบ กระบวนการทำงานและมาตรฐานในงานของตน  
2.แสดงสมรรถนะที่ 1 และเข้าใจความสัมพันธ์เชื่อมโยงของระบบและกระบวนการทำงานของตนกับหน่วยงานอื่นๆที่ติดต่ออย่างชัดเจน 
3.แสดงสมรรถนะที่ 2 และสามารถมองภาพรวมแล้วปรับเปลี่ยนหรือปรับปรุงระบบให้มีประสิทธิภาพขึ้น  
4.แสดงสมรรถนะที่ 3 และเข้าใจกระแสภายนอกกับผลกระทบโดยรวมต่อเทคโนโลยี ระบบ หรือกระบวนการทำงานของหน่วยงาน 
5.แสดงสมรรถนะที่ 4 และเข้าใจความต้องการที่แท้จริงขององค์กร  

	การประเมินตนเอง
	3
	เข้าใจเทคโนโลยี ระบบ กระบวนการทำงานและมาตรฐานในงานของตน  และเข้าใจความสัมพันธ์เชื่อมโยงของระบบและกระบวนการทำงานของตนกับหน่วยงานอื่นๆที่ติดต่ออย่างชัดเจน  และสามารถมองภาพรวมแล้วปรับเปลี่ยนหรือปรับปรุงระบบให้มีประสิทธิภาพขึ้น  
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	สมรรถนะ
	ความคาดหวัง/ระดับคะแนน
	ตัวชี้วัด คำจำกัดความ ค่าคะแนนแต่ละระดับ

	 การบริการเป็นเลิศ
	3
	0-ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้อย่างชัดเจน
1.แสดงความเต็มใจในการให้บริการ มีอัธยาศัยไมตรีอันดี และให้บริการที่ผู้รับบริการต้องการได้   
2.แสดงสมรรถนะที่ 1 และเต็มใจช่วยเหลือ และแก้ไขปัญหาให้กับผู้บริการได้  
3.แสดงสมรรถนะที่ 2 และให้บริการที่เกินความคาดหวังในระดับทั่วไปของผู้รับบริการ  
4.แสดงสมรรถนะที่ 3 และสามารถเข้าใจและให้บริการที่ตรงตามความต้องการที่แท้จริงของผู้รับบริการได้  
5.แสดงสมรรถนะที่ 4 และมองการณ์ไกล และสามารถให้บริการที่เป็นประโยชน์อย่างแท้จริงและยั่งยืนให้กับผู้บริการ  

	ผลการประเมินตนเอง
	4


	เต็มใจในการให้บริการ มีอัธยาศัยไมตรีอันดี และให้บริการที่ผู้รับบริการต้องการได้    และเต็มใจช่วยเหลือ และแก้ไขปัญหาให้กับผู้บริการได้  
และให้บริการที่เกินความคาดหวังในระดับทั่วไปของผู้รับบริการ  
และเข้าใจและให้บริการที่ตรงตามความต้องการที่แท้จริงของผู้รับบริการได้  


	  การทำงานเป็นทีม 
	3
	0-ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้อย่างชัดเจน
1.รู้บทบาทหน้าที่ของตนเอง และทำหน้าที่ของตนเองให้สำเร็จ   
2.แสดงสมรรถนะที่ 1 และมีทัศนคติที่ต่อเพื่อนร่วมงาน และให้ความร่วมมือในการทำงานกับเพื่อนร่วม  
3.แสดงสมรรถนะที่ 2 และรับฟังความคิดเห็น และประสานความร่วมมือของสมาชิกในทีม   
4.แสดงสมรรถนะที่ 3 และรักษามิตรภาพที่ดี ให้การสนับสนุน และช่วยเหลือเพื่อนร่วมทีม เพื่อให้งานประสบความสำเร็จ 
5.แสดงสมรรถนะที่ 4 และส่งเสริมความสามัคคีในหมู่คณะเพื่อมุ่งให้ภารกิจประสบผลสำเร็จ   

	การประเมินตนเอง
	4
	รู้บทบาทหน้าที่ของตนเอง และทำหน้าที่ของตนเองให้สำเร็จ   
และมีทัศนคติที่ต่อเพื่อนร่วมงาน และให้ความร่วมมือในการทำงานกับเพื่อนร่วม   และรับฟังความคิดเห็น และประสานความร่วมมือของสมาชิกในทีม    และรักษามิตรภาพที่ดี ให้การสนับสนุน และช่วยเหลือเพื่อนร่วมทีม เพื่อให้งานประสบความสำเร็จ 
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สรรถนะประจำผู้บริหาร
	สมรรถนะ
	ความคาดหวัง/ระดับคะแนน
	ตัวชี้วัด คำจำกัดความ ค่าคะแนนแต่ละระดับ

	  การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง
	2
	0-ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้อย่างชัดเจน
1.เห็นความจำเป็น ความสำคัญ และประโยชน์ของการปรับเปลี่ยน หรือการเปลี่ยนแปลง    
2.แสดงสมรรถนะที่ 1 และช่วยเหลือ สนับสนุนให้ผู้อื่นเข้าใจ และยอมรับการปรับเปลี่ยนหรือการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 
3.แสดงสมรรถนะที่ 2 และกระตุ้น และสร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่นกล้าเปลี่ยนแปลงเพื่อทำสิ่งใหม่ๆให้แก่หน่วยงานหรือองค์กร 
4.แสดงสมรรถนะที่ 3 และเตรียมแผนการปรับเปลี่ยนอย่างเป็นระบบ   
5.แสดงสมรรถนะที่ 4 และเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงขององค์กร และผลักดันให้เกิดการปรับเปลี่ยนอย่างแท้จริง และมีประสิทธิภาพสูงสุด   

	ผลการประเมินตนเอง
	2


	เห็นความจำเป็น ความสำคัญ และประโยชน์ของการปรับเปลี่ยน หรือการเปลี่ยนแปลง  และช่วยเหลือ สนับสนุนให้ผู้อื่นเข้าใจ และยอมรับการปรับเปลี่ยนหรือการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 

	  ความสามารถในการเป็นผู้นำ  
	2
	0-ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้อย่างชัดเจน
1.บริหารการประชุมได้ดี และคอยแจ้งข่าวสารความเป็นไปแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ 
2.แสดงสมรรถนะที่ 1 และเป็นผู้นำในการทำงานของกลุ่มและสร้างเสริมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฎิบัติงานของกลุ่ม   
3.แสดงสมรรถนะที่ 2 และเป็นที่ปรึกษาและให้การดูแลช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชา หรือสมาชิกในกลุ่ม 
4.แสดงสมรรถนะที่ 3 และประพฤติตนสมกับผู้นำ และเป็นแบบอย่างที่ดี แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือสมาชิกในกลุ่ม  
5.แสดงสมรรถนะที่ 4 และสื่อสารวิสัยทัศน์ที่มีพลังเพื่อนำผู้ใต้บังคับบัญชาและองค์กรให้ประสบความสำเร็จในระยะยาว    

	การประเมินตนเอง
	2
	บริหารการประชุมได้ดี และคอยแจ้งข่าวสารความเป็นไปแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ  และเป็นผู้นำในการทำงานของกลุ่มและสร้างเสริมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฎิบัติงานของกลุ่ม   
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	สมรรถนะ
	ความคาดหวัง/ระดับคะแนน
	ตัวชี้วัด คำจำกัดความ ค่าคะแนนแต่ละระดับ

	ความสามารถในการพัฒนาคน 
	2
	0-ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้อย่างชัดเจน
1.เชื่อมั่นว่าผู้อื่นสามารถพัฒนาความรู้ ความสามารถได้ หรือเปิดโอกาสให้ผู้อื่นได้รับการพัฒนา    
2.แสดงสมรรถนะที่ 1 และสอนงาน และให้คำแนะนำเกี่ยวกับวิธีปฎิบัติงาน   
3.แสดงสมรรถนะที่ 2 และให้เหตุผลประกอบการสอนคำแนะนำและให้การสนับสนุนในด้านต่างๆเพื่อให้ปฎิบัติงานได้ง่ายขึ้น 
4.แสดงสมรรถนะที่ 3 และให้คำติชมเรื่องผลงานอย่างตรงไปตรงมาและสร้างสรรค์เพื่อการพัฒนาที่ต่อเนื่อง   
5.แสดงสมรรถนะที่ 4 และการพัฒนาศักยภาพบุคคลากรในระยะยาวเพื่อเพิ่มผลงานที่มีประสิทธิภาพต่อองค์กร   

	ผลการประเมินตนเอง
	3

	เชื่อมั่นว่าผู้อื่นสามารถพัฒนาความรู้ ความสามารถได้ หรือเปิดโอกาสให้ผู้อื่นได้รับการพัฒนา   และสอนงาน และให้คำแนะนำเกี่ยวกับวิธีปฎิบัติงาน    และให้เหตุผลประกอบการสอนคำแนะนำและให้การสนับสนุนในด้านต่างๆเพื่อให้ปฎิบัติงานได้ง่ายขึ้น 

	  ความคิดเชิงกลยุทธ์   
	2
	0-ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้อย่างชัดเจน
1.เข้าใจและปรับตัวให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของงานของตน 
2.แสดงสมรรถนะที่ 1 และประยุกต์ความเข้าใจและเชื่อมโยงสิ่งที่ตนปฎิบัติอยู่ในงานเข้ากับเป้าหมายใหญ่ของหน่วยงานที่ตนรับผิดชอบหรือองค์กร   
3.แสดงสมรรถนะที่ 2 และประยุกต์ประสบการณ์ ทฤษฎี หรือแนวคิดซับซ้อนมาปรับหรือกำหนดกลยุทธ์ในหน่วยงานที่ตนรับผิดชอบหรือองค์กร    
4.  เข้าใจถึงผลกระทบต่างๆที่มีผลต่อหน่วยงาน หรือองค์กร และเตรียมการรองรับ  
5.กำหนดกลยุทธ์ระยะยาวให้สอดคล้องกับวิสัยทัศนขององค์กรและสภาพแวดล้อมภายนอก    

	การประเมินตนเอง
	4
	เข้าใจและปรับตัวให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของงานของตน  และประยุกต์ความเข้าใจและเชื่อมโยงสิ่งที่ตนปบัติอยู่ในงานเข้ากับเป้าหมายใหญ่ของหน่วยงานที่ตนรับผิดชอบหรือองค์กร และประยุกต์ประสบการณ์ ทฤษฎี หรือแนวคิดซับซ้อนมาปรับหรือกำหนดกลยุทธ์ในหน่วยงานที่ตนรับผิดชอบหรือองค์กร      เข้าใจถึงผลกระทบต่างๆที่มีผลต่อหน่วยงาน หรือองค์กร และเตรียมการรองรับ  



 1.หน่วยงานต่างๆจัดทำงบประมาณการรายรับ-รายจ่ายให้หัวหน้า หน่วยงานคลังตรวจสอบ รายการการเงินและบัญชีเพื่อใช้ประกอบการคำนวณขอตั้งงบประมาณรายจ่ายต่อผู้บริหารท้องถิ่น





 2.เจ้าหน้าที่งบประมาณตรวจสอบ อีกครั้ง





 3. คณะผู้บริหารท้องถิ่นพิจารณาและนำเสนอต่อสภาท้องถิ่น





 4.เสนอสภาท้องถิ่นภายในวันที่ 15 สิงหาคม 





 5.ประธานสภาเสนอสภาท้องถิ่นพิจารณา





  6.ผู้ว่าราชการจังหวัดพิจารณาให้ความเห็นชอบ





 7. ผู้บริหารท้องถิ่นประกาศใช้เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี





 1.หน่วยงานเจ้าของงบประมาณวางฎีกากับหน่วยงานคลัง 





 2. หน่วยงานคลังตรวจสอบฎีกาพร้อมใบถอน





3. เอกสารประกอบฎีกา สัญญา/หรือใบสั่งจ้าง 








 4. ใบแจ้งหนี้/ใบส่งของ 





  5.เอกสารการตรวจรับ/รายงานการประชุม 





 6. ผู้บริหารท้องถิ่นอนุมัติฎีกาแล้วให้จ่ายเงินกับเจ้าหนี้หรือผู้มีสิทธิ์





 7.  หลักฐานการจ่าย/รายงานการจัดทำเช็ค





 8. ใบเสร็จรับเงิน








